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1. 連結損益計算書推移
第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

単位：億円 対売上 実績 前同 対売上 実績 前同 対売上 実績 前同 対売上 実績 前同 対売上 実績 増減 前同 進捗率 対売上 予想 対7月 増減 前同

売上高 100% 2,317 -9.7% 100% 2,244 -7.5% 100% -4,560 -283.0% 100% 0 -100.0% 100% 4,560 -428 -8.6% 49% 100% 9,300 -400 -374 -3.9%

売上原価 26% 599 -6.5% 31% 690 -7.4% 28% -1,289 -272.8% #DIV/0! 0 -100.0% 28% 1,289 -96 -7.0% 49% 28% 2,650 -250 -167 -5.9%

売上総利益 74% 1,718 -10.7% 69% 1,554 -7.5% 72% -3,272 -287.4% #DIV/0! 0 -100.0% 72% 3,272 -332 -9.2% 49% 72% 6,650 -150 -207 -3.0%

販売費及び一般管理費 55% 1,283 -2.3% 61% 1,367 -1.6% 58% -2,650 -283.9% #DIV/0! 0 -100.0% 58% 2,650 -53 -2.0% 47% 61% 5,650 -250 15 +0.3%
研究開発費 18% 410 -5.9% 19% 430 -5.8% 18% -841 -258.5% #DIV/0! 0 -100.0% 18% 841 -52 -5.9% 44% 20% 1,900 -100 -43 -2.2%
その他経費 38% 873 -0.5% 42% 937 +0.4% 40% -1,809 -298.7% #DIV/0! 0 -100.0% 40% 1,809 -1 -0.0% 48% 40% 3,750 -150 58 +1.6%

営業利益 19% 435 -28.8% 8% 187 -35.6% 14% -622 -303.8% #DIV/0! 0 -100.0% 14% 622 -279 -31.0% 62% 11% 1,000 100 -221 -18.1%

営業外損益 14 28 -42 0 42 16 -100 -100 -196
営業外収益 45 48 -93 0 93 -8 非開示
営業外費用 31 20 -51 0 51 -24 非開示

経常利益 19% 448 -36.0% 10% 215 -4.6% 15% -663 -274.8% #DIV/0! 0 -100.0% 15% 663 -263 -28.4% 74% 10% 900 0 -418 -31.7%

特別損益 -11 -32 43 0 -43 -58 -40 -40 73
特別利益 12 7 -20 0 20 -56 非開示
特別損失 23 40 -63 0 63 2 非開示

税金等調整前純利益 19% 438 -33.8% 8% 183 -34.8% 14% -620 -269.0% #DIV/0! 0 -100.0% 14% 620 -321 -34.1% 72% 9% 860 -40 -344 -28.6%

法人税等／少数株主損益 185 65 -250 0 250 -170 360 -40 -143
法人税等 164 63 -227 0 227 -120 非開示
少数株主損益 21 2 -23 0 23 -49 非開示

純利益 11% 253 -23.5% 5% 117 -38.5% 8% -370 -234.7% #DIV/0! 0 -100.0% 8% 370 -151 -29.0% 74% 5% 500 0 -201 -28.7%

参考：実効税率 実績 37% 34% #DIV/0! #DIV/0! 37%
参考：海外売上高比率 実績 51% 48% 46% 53% 49%

2011年度 第2四半期累計実績：前年増減の主な内訳等
増収要素：Plexxikon +49、メマリー +39、プラスグレル共同販促収入 +27、ネキシウム +26、オルメサルタン +22

売上高 減収要素：ランバクシー -203（内 為替影響 約-80）、販売権返還 -158、レボフロキサシン -75、デノスマブ一時金収入 -55、プラバスタチン -35、ヴェノファー -33
（USDおよびEURの為替影響 約-110）

研究開発費 為替影響 約-35
その他経費 為替影響 約-55、新製品対応およびPlexxikon・北里第一三共ワクチン等新規子会社の経費増
営業外収益 ランバクシーのデリバティブ評価益の減少等
営業外費用 ランバクシーの為替差損の減少等

特別利益 投資有価証券売却益、固定資産売却益の減少等
特別損失 投資有価証券評価損が減少するも、災害による損失、たな卸資産廃棄損、事業再編損等によりほぼ前期並みの特別損失を計上

税引前利益の減少
なお、当期、前期それぞれ特殊要因により税率が改善

前期：アスビオファーマ事業再編で引き継いだ繰越欠損金に税効果を適用
当期：ランバクシーの外貨建転換社債型新株予約権付社債の償還に伴い過年度の社債利息に対して繰延税金資産を計上

2011年度 通期業績予想 修正の理由
売上高 為替影響 約-300

販売費及び一般管理費 為替影響 約-150、節減等 約-100
営業外損益 USドルに対するインドルピー安により為替差損の発生を予想

特別損益 たな卸資産廃棄損、事業再編損等 　（第1四半期決算発表時に、第2四半期での発生を想定した「遊休不動産売却益」は、第4四半期に発生する見込みとなりました）

2. 為替レート
実績 実績 実績 実績 実績 増減 予想 対7月

USD／円 81.75 79.81 79.81 -9.14 77.00 -5.00
EUR／円 117.40 113.78 113.78 -0.06 109.00 -6.00
INR／円 1.83 1.83 1.83 -0.18 1.73 -0.17

USDおよびEURの日本円に対する為替変動で、2011年度第2四半期累計において売上高で約110億円の減収、営業利益で約10億円の減益の影響がありました。
2011年度は、1円の為替変動による年間業績へのインパクトを、USD：売上高 約24億円、営業利益 軽微、 EUR：売上高 約7億円、営業利益 約1億円 と見ております。

法人税等

2011年度6ヵ月間累計

第3四半期累計第2四半期累計第1四半期 2011年度累計 第2四半期累計 2011年度
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3. セグメント情報
第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

対売上 実績 前同 対売上 実績 前同 対売上 実績 前同 対売上 実績 前同 対売上 実績 増減 前同

外部顧客への売上高 1,919 -4.8% 1,859 -6.5% 3,778 -225 -5.6%
セグメント間取引 1 1 1 1

売上高 100% 1,920 -4.8% 100% 1,860 -6.4% 100% -3,780 -276.8% 100% 0 -100.0% 100% 3,780 -224 -5.6%
売上原価 21% 411 -8.4% 26% 483 -11.2% 24% -894 -262.7% #DIV/0! 0 -100.0% 24% 894 -99 -9.9%

売上総利益 79% 1,508 -3.8% 74% 1,377 -4.6% 76% -2,886 -281.7% #DIV/0! 0 -100.0% 76% 2,886 -126 -4.2%
販売費及び一般管理費 58% 1,112 -2.0% 64% 1,191 -1.8% 61% -2,303 -280.3% #DIV/0! 0 -100.0% 61% 2,303 -44 -1.9%

研究開発費 20% 391 -3.1% 22% 409 -5.9% 21% -800 -258.1% #DIV/0! 0 -100.0% 21% 800 -38 -4.5%
その他経費 38% 721 -1.4% 42% 781 +0.5% 40% -1,503 -294.9% #DIV/0! 0 -100.0% 40% 1,503 -6 -0.4%

営業利益 21% 396 -8.5% 10% 187 -19.4% 15% -583 -287.6% #DIV/0! 0 -100.0% 15% 583 -82 -12.3%
営業外収益 38 17 -55 0 55 18
営業外費用 18 14 -33 0 33 -5

経常利益 22% 416 -4.2% 10% 190 -17.8% 16% -605 -279.4% #DIV/0! 0 -100.0% 16% 605 -59 -8.9%
特別利益 12 7 -18 0 18 -27
特別損失 23 38 -61 0 61 9

税金等調整前純利益 21% 404 +1.2% 9% 158 -38.9% 15% -563 -263.4% #DIV/0! 0 -100.0% 15% 563 -96 -14.6%
法人税等 178 59 -237 0 237 -15
少数株主損益 -2 -8 10 0 -10 -10

純利益 12% 229 +2.5% 6% 107 -41.9% 9% -335 -229.2% #DIV/0! 0 -100.0% 9% 335 -71 -17.5%

外部顧客への売上高 398 -27.5% 384 -12.0% 782 -203 -20.6%
セグメント間取引 2 2 4 3

売上高 100% 400 -27.1% 100% 386 -11.7% 100% -786 -321.4% 100% 0 -100.0% 100% 786 -200 -20.3%
売上原価 47% 188 -2.2% 54% 207 +3.3% 50% -395 -302.6% #DIV/0! 0 -100.0% 50% 395 3 +0.6%

売上総利益 53% 212 -40.6% 46% 179 -24.5% 50% -391 -344.3% #DIV/0! 0 -100.0% 50% 391 -203 -34.1%
販売費及び一般管理費 40% 159 -2.6% 42% 163 -5.0% 41% -322 -309.3% #DIV/0! 0 -100.0% 41% 322 -13 -3.8%

研究開発費 6% 23 -30.8% 6% 24 -21.3% 6% -47 -265.2% #DIV/0! 0 -100.0% 6% 47 -17 -26.3%
その他経費 34% 137 +4.5% 36% 139 -1.4% 35% -275 -319.2% #DIV/0! 0 -100.0% 35% 275 4 +1.4%

営業利益 13% 53 -72.7% 4% 17 -74.9% 9% -69 -1194.6% #DIV/0! 0 -100.0% 9% 69 -190 -73.3%
営業外収益 17 31 -49 0 49 -22
営業外費用 13 5 -18 0 18 -20

経常利益 14% 58 -79.6% 11% 42 +353.5% 13% -100 -281.8% #DIV/0! 0 -100.0% 13% 100 -192 -65.8%
特別利益 0 0 -0 0 0 -51
特別損失 0 1 -1 0 1 -6

税金等調整前純利益 14% 57 -79.2% 11% 42 -31.2% 13% -99 -346.2% #DIV/0! 0 -100.0% 13% 99 -238 -70.6%
法人税等 -11 6 5 0 -5 -112
少数株主損益 0 0 -1 0 1 -0

純利益 17% 69 -62.7% 9% 35 -22.7% 13% -103 -372.1% #DIV/0! 0 -100.0% 13% 103 -125 -54.8%

売上高 -3 -3 6 0 -6
売上原価 0 -1 1 0 -1

売上総利益 -3 -2 5 0 -5
販売費及び一般管理費 11 14 -25 0 25

研究開発費 -4 -3 7 0 -7
その他経費 14 17 -32 0 32

営業利益 -14 -16 30 0 -30
営業外収益 -11 -1 11 0 -11
営業外費用 0 0 -1 0 1

経常利益 -25 -17 42 0 -42
特別利益 1 0 -1 0 1
特別損失 0 0

税金等調整前純利益 -24 -17 41 0 -41
法人税等 -3 -2 5 0 -5
少数株主損益 23 10 -32 0 32

純利益 -44 -24 68 0 -68

第一三共グループ
6ヵ月間累計

ランバクシーグループ

セグメント間取引・連結調整等
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4. 主要ビジネスユニットの状況

計画 *2 前同 実績 前同 対計画 実績 前同 対計画 実績 前同 対計画 実績 前同 対計画 実績 増減 前同 対計画

単位：億円
連結売上高 9,700 +0.3% 2,317 -9.7% 24% 2,244 -7.5% 23% -4,560 -283.0% -47% 0 -100.0% 0% 4,560 -428 -8.6% 47%

日本カンパニー （国内） 4,350 +4.6% 1,004 -4.6% 23% 1,005 -2.4% 23% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 2,009 -73 -3.5% 46%
オルメテック 930 +13.0% 204 -1.3% 22% 204 -3.1% 22% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 409 -9 -2.2% 44%
レザルタス 170 +264.3% 29 +58.1% 17% 32 +3938.1% 19% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 60 41 +219.6% 35%
カルブロック 150 +7.5% 32 -13.4% 21% 32 -9.4% 21% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 64 -8 -11.4% 43%
ロキソニン 580 +7.1% 144 +10.7% 25% 157 +13.3% 27% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 301 32 +12.0% 52%
クラビット 380 +17.4% 84 +8.5% 22% 84 +11.5% 22% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 168 15 +10.0% 44%
メバロチン 320 -15.9% 88 -14.0% 27% 86 -14.4% 27% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 174 -29 -14.2% 54%
アーチスト 230 -3.0% 61 +0.0% 27% 62 +6.8% 27% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 124 4 +3.3% 54%
オムニパーク 230 -8.0% 57 -11.6% 25% 63 -5.1% 27% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 119 -11 -8.3% 52%
ユリーフ 110 +9.4% 26 +6.8% 24% 28 +13.6% 25% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 54 5 +10.2% 49%
イナビル 90 +35.6% 4 - 4% -1 - - 0 -100.0% - 0 -100.0% - 3 3 - 3%

New メマリー 非開示 - 22 - - 16 - - 0 - - 0 - - 39 39 - -
New ネキシウム 非開示 - - - - 26 - - 0 - - 0 - - 26 26 - -

ワクチン類 非開示 - 46 +166.4% - 53 +14.8% - 0 -100.0% - 0 -100.0% - 99 35 +55.9% -
第一三共エスファ品 非開示 - 24 - - 24 - - 0 - - 0 - - 48 - - -

第一三共ヘルスケア 490 +9.3% 97 +4.9% 20% 127 +8.2% 26% -224 -270.3% -46% 0 -100.0% 0% 224 14 +6.7% 46%

第一三共 Inc. （米国） 1,300 -0.4% 346 +3.2% 27% 297 -12.4% 23% -643 -285.7% -50% 0 -100.0% 0% 643 -31 -4.7% 50%
オルメサルタン 880 -6.8% 249 -1.5% 28% 204 -17.4% 23% -453 -284.4% -52% 0 -100.0% 0% 453 -47 -9.4% 52%

ベニカー／ベニカーHCT 670 -15.9% 201 -6.1% 30% 168 -18.7% 25% -369 -279.3% -55% 0 -100.0% 0% 369 -52 -12.3% 55%
エイゾール 135 +1.5% 36 -7.0% 26% 25 -26.5% 18% -60 -274.5% -45% 0 -100.0% 0% 60 -12 -16.2% 45%
トライベンゾール 75 +415.9% 12 - 16% 11 +71.6% 15% -23 - -31% 0 - 0% 23 17 +252.0% 31%

ウェルコール 320 +12.2% 70 +0.5% 22% 65 -11.5% 20% -136 -272.4% -42% 0 -100.0% 0% 136 -8 -5.6% 42%
エフィエント（共同販促収入） 非開示 - 16 +345.5% - 17 +124.3% - -33 - - 0 - - 33 22 +195.2% -

ルイトポルド （米国） 490 -9.1% 127 -13.6% 26% 93 -31.7% 19% -221 -292.1% -45% 0 -100.0% 0% 221 -63 -22.3% 45%
ヴェノファー 250 -18.5% 74 -12.5% 30% 55 -28.5% 22% -129 -321.1% -52% 0 -100.0% 0% 129 -33 -20.2% 52%

第一三共ヨーロッパGmbH 770 +15.9% 169 +14.0% 22% 169 +2.0% 22% -338 -286.3% -44% 0 -100.0% 0% 338 24 +7.6% 44%
オルメサルタン 550 +19.1% 119 +23.5% 22% 122 +4.2% 22% -240 -279.4% -44% 0 -100.0% 0% 240 28 +12.9% 44%

オルメテック／オルメテックプラス 400 +9.0% 87 +9.8% 22% 88 -5.1% 22% -175 -274.2% -44% 0 -100.0% 0% 175 3 +1.8% 44%
セビカー 120 +43.1% 24 +44.1% 20% 26 +10.5% 22% -50 -318.9% -42% 0 -100.0% 0% 50 10 +24.4% 42%
セビカーHCT 30 +172.3% 7 - 25% 7 - 24% -15 - -49% 0 - 0% 15 15 - 49%

*1 エフィエント（共同販促収入） 非開示 - 6 - - 6 - - - - - - - - 12 - - -

第1四半期 6ヵ月間累計第4四半期第3四半期第2四半期2011年度
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計画 *2 前同 実績 前同 対計画 実績 前同 対計画 実績 前同 対計画 実績 前同 対計画 実績 増減 前同 対計画

アジア／中南米 （ASCA） 300 +9.3% 65 +8.7% 22% 73 +3.8% 24% -138 -302.1% -46% 0 -100.0% 0% 138 8 +6.0% 46%
第一三共製薬（北京） 非開示 - 9 -19.9% - 9 -15.0% - -18 -272.1% #VALUE! 0 -100.0% #VALUE! 18 -4 -17.5% -
第一三共製薬（上海） 非開示 - 17 +21.9% - 17 -3.8% - -34 -313.2% #VALUE! 0 -100.0% #VALUE! 34 2 +7.9% -
台湾第一三共 非開示 - 8 +4.6% - 8 -2.8% - -16 -305.9% #VALUE! 0 -100.0% #VALUE! 16 0 +0.8% -
韓国第一三共 非開示 - 12 +23.0% - 11 +27.0% - -24 -340.2% #VALUE! 0 -100.0% #VALUE! 24 5 +24.9% -
第一三共タイ 非開示 - 3 +10.1% - 3 +2.3% - -6 -272.3% #VALUE! 0 -100.0% #VALUE! 6 0 +5.7% -
第一三共ブラジル 非開示 - 11 +2.6% - 15 +4.4% - -26 -281.9% #VALUE! 0 -100.0% #VALUE! 26 1 +3.7% -
第一三共ベネズエラ 非開示 - 5 +22.5% - 10 +33.2% - -14 -323.1% #VALUE! 0 -100.0% #VALUE! 14 3 +29.6% -

ランバクシー・ラボラトリーズ Ltd. 1,620 -5.8% 398 -27.5% 25% 384 -12.0% 24% -782 -320.6% -48% 0 -100.0% 0% 782 -203 -20.6% 48%

その他 380 -32.5% 111 -38.7% 29% 95 -25.9% 25% -2,215 -1845.8% -583% 0 -100.0% 0% 205 -103 -33.4% 54%
レボフロキサシン輸出・特許料等 70 -75.1% 31 -56.2% 45% 23 -67.5% 33% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 54 -88 -61.9% 78%

New Plexxikon 非開示 - 30 - - 19 - - -49 #DIV/0! - 0 #DIV/0! - 49 49 - -

海外G会社の主要換算レート

USD／円
EUR／円
INR／円

主要新製品
2011年5月に、消炎鎮痛剤「Sprix」を米国で発売しました。本製品の売上は「ルイトポルド（米国）」および「第一三共 Inc.（米国）」に含めてまいります。
2011年6月に、アルツハイマー型認知症治療剤「メマリー」を日本で発売しました。
2011年7月に、経口FXa阻害剤「リクシアナ」（下肢整形外科手術施行時の静脈血栓塞栓症の発症抑制）を日本で発売しました。本製品の売上は「日本カンパニー （国内）」に含めてまいります。
2011年8月に、転移性悪性黒色腫（メラノーマ）治療剤「Zelboraf」が米国で発売されました。同製品に係る収入は「その他」のPlexxikonに含めてまいります。
2011年9月に、プロトンポンプ阻害剤「ネキシウム」（胃潰瘍、十二指腸潰瘍、逆流性食道炎等の治療）を日本で発売しました。

その他備考
*1 欧州のエフィエント共同販促収入につき、2011年度より第一三共ヨーロッパGmbHのブロックに表記しております。
*2 2011年度計画欄は、2011年度期初の年度目標であり、各ビジネスユニット・品目の直近の予想値ではございません。

6ヵ月間累計2011年度 第1四半期 第2四半期 第3四半期

1.83

79.81
113.78

第2四半期累計 実績

第4四半期

第2四半期累計 実績 2011年度累計 実績

113.78115.00
83.00 81.75
計画 *2 第1四半期 実績 第3四半期累計 実績

1.90 1.83

79.81
117.40

1.83
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【参考】 現地通貨ベース売上高

計画 *2 前同 実績 前同 対計画 実績 前同 対計画 実績 前同 対計画 実績 前同 対計画 実績 増減 前同 対計画

単位：USD Mn
第一三共 Inc. （米国） 1,566 +2.9% 424 +16.1% 27% 382 -2.9% 24% -806 -291.2% -52% 0 -100.0% 0% 806 47 +6.3% 52%

オルメサルタン 1,060 -3.8% 304 +10.9% 29% 263 -8.4% 25% -567 -289.4% - 0 -100.0% - 567 6 +1.0% 54%
ベニカー／ベニカーHCT 807 -13.2% 246 +5.7% 31% 217 -10.0% 27% -463 -284.1% -57% 0 -100.0% 0% 463 -11 -2.2% 57%
エイゾール 163 +4.8% 43 +4.7% 27% 32 -18.4% 20% -76 -279.1% -47% 0 -100.0% 0% 76 -5 -6.6% 47%
トライベンゾール 90 +432.8% 14 - 16% 14 +96.0% 16% -29 - - 0 - - 29 22 +292.3% 32%

ウェルコール 386 +15.9% 86 +13.2% 22% 84 -1.9% 22% -170 -278.1% -44% 0 -100.0% 0% 170 8 +5.2% 44%
エフィエント（共同販促収入） 非開示 - 20 +401.5% - 22 +151.6% - -41 -429.0% - 0 -100.0% - 41 29 +229.0% -

単位：USD Mn
ルイトポルド （米国） 590 -6.1% 156 -2.8% 26% 121 -24.2% 21% -277 -295.1% -47% 0 -100.0% 0% 277 -43 -13.4% 47%

ヴェノファー 301 -15.8% 90 -1.5% 30% 71 -20.7% 24% -161 -322.9% -54% 0 -100.0% 0% 161 -20 -11.0% 54%

単位：EUR Mn
第一三共ヨーロッパGmbH 670 +14.1% 144 +13.6% 21% 153 +2.7% 23% -297 -284.0% -44% 0 -100.0% 0% 297 21 +7.7% 44%

オルメサルタン 478 +17.2% 101 +23.1% 21% 110 +5.1% 23% -211 -277.3% - 0 -100.0% - 211 24 +13.0% 44%
オルメテック／オルメテックプラス 348 +7.3% 74 +9.4% 21% 80 -4.4% 23% -154 -272.1% -44% 0 -100.0% 0% 154 3 +1.8% 44%
セビカー 104 +40.8% 21 +43.7% 20% 24 +11.5% 23% -44 -316.2% -42% 0 -100.0% 0% 44 9 +24.4% 42%
セビカーHCT 26 +167.9% 6 - 24% 6 - 25% -13 - - 0 - - 13 13 - 49%

*1 エフィエント（共同販促収入） 非開示 - 5 - - 6 - - - - - - - - 11 11 - -

単位：INR Bn
ランバクシー・ラボラトリーズ Ltd. 約85 -4.6% 22 -21.5% 26% 21 -1.5% 25% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 43 -6 -12.8% 50%

2011年度 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 6ヵ月間累計

5



5. グローバル製品売上高

計画 *2 前同 実績 前同 対計画 実績 前同 対計画 実績 前同 対計画 実績 前同 対計画 実績 増減 前同 対計画

単位：億円
オルメサルタン 2,700 +11.8% 633 +5.2% 24% 604 -1.6% 22% -753 -214.6% -28% 0 -100.0% 0% 1,238 22 +1.8% 46%

オルメテック（日） 930 +13.0% 204 -1.3% 22% 204 -3.1% 22% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 409 -9 -2.2% 44%
レザルタス（日） 170 +264.3% 29 +58.1% 17% 32 +3938.1% 19% 0 - 0% 0 - 0% 60 41 +219.6% 35%
ベニカー／ベニカーHCT（米） 670 -15.9% 201 -6.1% 30% 168 -18.7% 25% -369 -279.3% -55% 0 -100.0% 0% 369 -52 -12.3% 55%
エイゾール（米） 135 +1.5% 36 -7.0% 26% 25 -26.5% 18% -60 -274.5% -45% 0 -100.0% 0% 60 -12 -16.2% 45%
トライベンゾール（米） 75 +415.9% 12 - 16% 11 +71.6% 15% -23 - - 0 - - 23 17 +252.0% 31%
オルメテック／オルメテックプラス（欧） 400 +9.0% 87 +9.8% 22% 88 -5.1% 22% -175 -274.2% -44% 0 -100.0% 0% 175 3 +1.8% 44%
セビカー（欧） 120 +43.1% 24 +44.1% 20% 26 +10.5% 22% -50 -318.9% -42% 0 -100.0% 0% 50 10 +24.4% 42%
セビカーHCT（欧） 30 +172.3% 7 - 25% 7 - 24% -15 - - 0 - - 15 15 - 49%
その他子会社/輸出等 170 +22.0% 33 +16.4% 20% 43 +10.4% 25% -60 -273.2% -35% 0 -100.0% 0% 76 9 +13.0% 45%

レボフロキサシン 530 -23.3% 135 -20.2% 26% 128 -24.1% 24% -41 -122.6% -8% 0 -100.0% 0% 264 -75 -22.2% 50%
クラビット（日） 380 +17.4% 84 +8.5% 22% 84 +11.5% 22% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 168 15 +10.0% 44%
輸出・特許料等 70 -75.1% 31 -56.2% 45% 23 -67.5% 33% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 54 -88 -61.9% 78%
その他子会社 80 -7.7% 20 -4.7% 25% 21 -4.9% 26% -41 -290.6% -51% 0 -100.0% 0% 41 -2 -4.8% 51%

プラバスタチン 380 -15.3% 102 -13.9% 27% 100 -15.5% 26% -27 -123.1% -7% 0 -100.0% 0% 202 -35 -14.7% 53%
メバロチン（日） 320 -15.9% 88 -14.0% 27% 86 -14.4% 27% 0 -100.0% 0% 0 -100.0% 0% 174 -29 -14.2% 54%
その他子会社/輸出等 60 -11.9% 15 -12.9% 25% 13 -22.1% 22% -27 -271.7% -45% 0 -100.0% 0% 28 -6 -17.5% 47%

プラスグレル 非開示 - 22 +176.5% - 23 +134.2% - -45 - - 0 - - 45 27 +152.9% -
共同販促収入（米） 非開示 - 16 +345.5% - 17 +124.3% - -33 - - 0 - - 33 22 +195.2% -
共同販促収入（欧） 非開示 - 6 +34.9% - 6 +165.9% - -12 -384.6% - 0 -100.0% - 12 5 +81.8% -

第4四半期 6ヵ月間累計2011年度 第1四半期 第2四半期 第3四半期
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6. 要員数の推移

連結要員数

日本
* 海外
第一三共グループ

* ランバクシーグループ

* 1-12月期決算の海外子会社については、6月末の要員数を9月末の欄に記載しております。

実績
2011年3月末

13,423

30,488
9,002
21,486
17,065

2011年6月末 2011年9月末 2011年12月末 2012年3月末
実績 実績 実績 実績

31,556 31,572
9,402 9,359
22,154 22,213
17,771 17,777
13,785 13,795
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7. 主要経営財務指標

経営指標
1株当たり利益（EPS） 59.5 円 74.1 円 99.6 円 52.6 円 71.0 円
1株当たり配当金 60.0 円 30.0 円 60.0 円 30.0 円 60.0 円
配当性向（連結） 100.9 % 40.5 % 60.2 % 57.0 % 84.5 %
自己資本当期純利益率（ROE） 4.9 % - % 8.2 % 4.4 %
純資産配当率（DOE） 4.9 % - % 5.0 % 2.5 %
1株当たり純資産（BPS） 1,215.6 円 1,212.7 円 1,206.1 円 1,196.1 円
自己資本比率 57.4 % 58.3 % 57.4 % 57.2 %
自己株式取得（株式数） - - - -
期末発行済株式総数（自己株式を除く） 704 百万株 704 百万株 704 百万株 704 百万株
期末株価（終値） 1,751 円 1,698 円 1,606 円 1,620 円
時価総額 12,326 億円 11,953 億円 11,304 億円 11,403 億円

財務指標 　 　

総資産 14,895 億円 14,650 億円 14,802 億円 14,722 億円
流動資産 8,198 億円 8,436 億円 8,941 億円 7,880 億円
手元流動性（現預金＋有価証券＋投資有価証券他） 3,583 億円 4,010 億円 4,268 億円 2,997 億円
有利子負債 2,909 億円 2,994 億円 2,994 億円 2,607 億円
自己資本 8,557 億円 8,536 億円 8,490 億円 8,420 億円
営業CF 1,302 億円 773 億円 1,411 億円 460 億円
投資CF 426 億円 -252 億円 -630 億円 -848 億円
財務CF -891 億円 -108 億円 -260 億円 -503 億円
フリーキャッシュフロー（営業CF + 投資CF） 1,729 億円 521 億円 782 億円 -388 億円
現金および現金同等物期末残高 2,592 億円 2,910 億円 3,024 億円 2,051 億円

その他
連結子会社数 99 社 98 社 101 社 102 社

8. 設備投資および減価償却費

設備投資（工事ベース） 297 億円 153 億円 373 億円 204 億円 500 億円
減価償却費 459 億円 213 億円 439 億円 218 億円 460 億円

有形固定資産 288 億円 129 億円 275 億円 136 億円
無形固定資産 171 億円 84 億円 165 億円 82 億円

2009年度 2010年度 第2四半期累計 2010年度 2011年度
実績 実績

2010年度

予想

実績 実績

実績

実績 計画
2011年度2009年度 2010年度 第2四半期累計

2011年度 第2四半期累計
実績

2011年度 第2四半期累計
実績
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9. 連結貸借対照表

（単位：百万円*）
2011年3月末 2011年9月末 増減 備考

資産の部

流動資産

現金及び預金 262,037 84,858 -177,179 　　　　　　　税前利益 +620億円、Plexxikon株式取得 -720億円、借入金・社債 -400億円

受取手形及び売掛金 205,590 207,045 1,455 　　　　　　　支払配当金 -217億円、支払い税金 -187億円

有価証券 157,653 203,098 45,445
商品及び製品 89,143 102,176 13,033 北里第一三共ワクチンの事業譲受等

仕掛品 21,598 22,353 755
原材料及び貯蔵品 32,050 34,366 2,316
繰延税金資産 90,245 95,688 5,443
その他 38,075 40,991 2,916
貸倒引当金 -2,319 -2,566 -247
流動資産合計 894,075 788,011 -106,064

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物（純額） 119,962 125,023 5,061
機械装置及び運搬具（純額） 46,706 48,019 1,313
土地 38,407 38,334 -73
建設仮勘定 20,599 25,946 5,347
その他（純額） 12,034 12,151 117
有形固定資産合計 237,710 249,475 11,765 北里第一三共ワクチンの事業譲受により +79億円

無形固定資産

のれん 67,316 87,049 19,733 新規取得：Plexxikon +256億円、北里第一三共ワクチン +23億円

その他 89,606 158,422 68,816 新規取得：Plexxikon +811億円、北里第一三共ワクチン +26億円

無形固定資産合計 156,923 245,471 88,548
投資その他の資産

投資有価証券 102,416 108,295 5,879
繰延税金資産 73,245 66,855 -6,390
その他 16,149 14,339 -1,810
貸倒引当金 -281 -292 -11
投資その他の資産合計 191,531 189,196 -2,335

固定資産合計 586,164 684,143 97,979
資産合計 1,480,240 1,472,155 -8,085

* 貸借対照表、キャッシュ・フロー計算書については、百万円未満切捨てとしております。
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（単位：百万円*）
2011年3月末 2011年9月末 増減 備考

負債の部

流動負債

支払手形及び買掛金 58,407 59,171 764
1年内償還予定の転換社債型新株予約権付社債 46,020 － -46,020 償還期限（2011年3月）到来

短期借入金 29,342 33,189 3,847
未払法人税等 7,545 8,162 617
返品調整引当金 1,244 780 -464
売上割戻引当金 1,623 2,001 378
災害損失引当金 4,570 3,997 -573
資産除去債務 178 196 18
その他 158,019 147,934 -10,085
流動負債合計 306,952 255,433 -51,519

固定負債

社債 100,000 100,000 －

長期借入金 124,036 127,527 3,491
繰延税金負債 28,463 57,675 29,212 Plexxikon株式取得時の無形固定資産に係る税効果分 +303億円

退職給付引当金 11,541 13,279 1,738
役員退職慰労引当金 155 150 -5
その他 21,388 23,735 2,347
固定負債合計 285,585 322,368 36,783

負債合計 592,537 577,802 -14,735
純資産の部

株主資本

資本金 50,000 50,000 －

資本剰余金 105,194 105,194 －

利益剰余金 774,274 790,202 15,928 当期利益 +370億円、配当金支払 -211億円

自己株式 -14,581 -14,585 -4
株主資本合計 914,888 930,810 15,922

その他の包括利益累計額

その他有価証券評価差額金 16,559 16,344 -215
繰延ヘッジ損益 1,193 1,318 125
為替換算調整勘定 -83,636 -106,511 -22,875 円高による海外子会社純資産評価の減少 -229億円

その他の包括利益累計額合計 -65,883 -88,848 -22,965
新株予約権 3,544 3,849 305
少数株主持分 35,153 48,540 13,387 北里第一三共ワクチンへの北里研究所出資分（49%） +103億円

純資産合計 887,702 894,352 6,650
負債純資産合計 1,480,240 1,472,155 -8,085
* 貸借対照表、キャッシュ・フロー計算書については、百万円未満切捨てとしております。
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10. 連結キャッシュ・フロー計算書

（単位：百万円*）
2010年度 2011年度 増減 備考

第2四半期 第2四半期

営業活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前四半期純利益 94,129 62,049 -32,080
減価償却費 21,296 21,845 549
減損損失 682 311 -371
のれん償却額 4,533 5,619 1,086
デリバティブ評価損益（△は益） -4,690 -2,371 2,319
貸倒引当金の増減額（△は減少） 33 281 248
退職給付引当金の増減額（△は減少） 645 794 149
前払年金費用の増減額（△は増加） 1,141 939 -202
受取利息及び受取配当金 -3,105 -2,977 128
支払利息 2,992 2,971 -21
為替差損益（△は益） 2,019 1,100 -919
投資有価証券評価損益（△は益） 3,228 111 -3,117
投資有価証券売却損益（△は益） -2,862 － 2,862
関係会社株式売却損益（△は益） -33 － 33
固定資産除売却損益（△は益） -3,835 -711 3,124
持分法による投資損益（△は益） 214 41 -173
売上債権の増減額（△は増加） -3,041 -2,395 646
たな卸資産の増減額（△は増加） -3,759 -17,968 -14,209
仕入債務の増減額（△は減少） 3,270 1,661 -1,609
未払金及び未払費用の増減額（△は減少） -6,515 -7,189 -674
その他 -9,819 -1,510 8,309
小計 96,523 62,603 -33,920
利息及び配当金の受取額 3,227 4,546 1,319
利息の支払額 -1,664 -2,517 -853
法人税等の支払額 -20,758 -18,658 2,100
営業活動によるキャッシュ・フロー 77,327 45,972 -31,355

* 貸借対照表、キャッシュ・フロー計算書については、百万円未満切捨てとしております。
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（単位：百万円*）
2010年度 2011年度 増減 備考

第2四半期 第2四半期

投資活動によるキャッシュ・フロー

定期預金の預入による支出 -52,064 -11,695 40,369
定期預金の払戻による収入 29,670 48,356 18,686
有価証券の取得による支出 -53,355 -73,235 -19,880
有価証券の売却による収入 54,998 68,089 13,091
有形固定資産の取得による支出 -15,385 -21,424 -6,039
有形固定資産の売却による収入 8,034 4,227 -3,807
無形固定資産の取得による支出 -2,586 -4,451 -1,865
投資有価証券の取得による支出 -745 -6,810 -6,065
投資有価証券の売却による収入 4,767 － -4,767
子会社株式の取得による支出 -1,871 -34 1,837 2010年度：ゼノテック

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 － -71,958 -71,958 Plexxikon
連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による収入 5,641 － -5,641 静岡工場譲渡

貸付けによる支出 -0 － 0
貸付金の回収による収入 3 － -3
事業譲受による支出 － -16,096 -16,096 北里第一三共ワクチン

その他 -2,292 269 2,561
投資活動によるキャッシュ・フロー -25,185 -84,763 -59,578

財務活動によるキャッシュ・フロー

短期借入金の純増減額（△は減少） 12,626 3,887 -8,739
長期借入れによる収入 － 7,412 7,412
長期借入金の返済による支出 -2,371 -3,628 -1,257
社債の償還による支出 － -47,643 -47,643 ランバクシー 転換社債型新株予約権付社債 償還

少数株主からの払込みによる収入 － 11,270 11,270 北里第一三共ワクチンへの北里研究所出資分（49%）

自己株式の取得による支出 -12 -7 5
自己株式の売却による収入 1 1 0
配当金の支払額 -21,117 -21,112 5
その他 39 -486 -525
財務活動によるキャッシュ・フロー -10,833 -50,306 -39,473

現金及び現金同等物に係る換算差額 -9,543 -8,216 1,327
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 31,764 -97,313 -129,077
現金及び現金同等物の期首残高 259,215 302,402 43,187
現金及び現金同等物の四半期末残高 290,980 205,089 -85,891

* 貸借対照表、キャッシュ・フロー計算書については、百万円未満切捨てとしております。
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11. 主要開発パイプラインの状況
2011年10月

Phase1 Phase2 Phase3 承認申請中

CS-3150 DU-176b（米/欧） DU-176b（米/欧/日/亜）
（高血圧症治療剤） （エドキサバン/静脈血栓塞栓（術後）/経口FXa阻害剤） （エドキサバン/AF/経口FXa阻害剤）

DS-7309 DU-176b（米/欧/日/亜）
（糖尿病治療剤） （エドキサバン/VTE/経口FXa阻害剤）

CS-747（米/欧/亜）
（プラスグレル/ACS-MM/抗血小板剤）

CS-747（日）
（プラスグレル/ACS-PCI/抗血小板剤）

CS-747（日）
（プラスグレル/脳梗塞/抗血小板剤）

CS-7017（日/亜） U3-1287（米/欧） ARQ 197（米/欧） PLX4032（米）
（efatutazone/PPARγ活性化剤） （抗HER3抗体） （tivantinib /非小細胞肺癌/ c-Met 阻害剤） （vemurafenib / メラノーマ / BRAF阻害剤）

U3-1565（米/日） CS-1008（米/欧/日/亜） AMG 162（日） PLX4032（欧）
（抗HB-EGF抗体） （ｔigatuzumab/抗DR5抗体） （デノスマブ/乳癌補助療法/抗RANKL抗体） （vemurafenib / メラノーマ / BRAF阻害剤）

U3-1287（日） CS-7017（米/欧） AMG 162（日）
（抗HER3抗体） （efatutazone/PPARγ活性化剤） （デノスマブ/癌骨転移/抗RANKL抗体）

DS-2248（米） DE-766（日）
（Hsp90阻害剤） （ニモツズマブ/抗EGFR抗体）

DS-7423（米） PLX3397（米）

（PI3K/mTOR阻害剤） （Fms/Kit/Flt3-ITD阻害剤）

CS-8958（米/欧） CS-8958（日）
（ラニナミビル/抗インフルエンザ/ビオタと共同開発） （ラニナミビル/抗インフルエンザ（予防）/ﾉｲﾗﾐﾆﾀﾞｰｾﾞ阻害剤）

CS-4771
（敗血症治療剤）

DS-8587
（広域抗菌剤）

 PLX5622 AMG 162（日） AMG 162（日）
（関節リウマチ治療剤） （デノスマブ/関節リウマチ/抗RANKL抗体） （デノスマブ/骨粗鬆症/抗RANKL抗体）

CS-0777 SUN13834（米）
（免疫抑制剤） （キマーゼ阻害剤）

DS-5565 SUN11031（米/欧） SUN11031（日） KMD-3213（中国）
（慢性疼痛治療剤） （ヒトグレリン/COPDカヘキシア） （ヒトグレリン/神経性食欲不振症） （シロドシン/排尿障害改善/α1A受容体選択的拮抗剤）

SUN13837 DD-723-B（日）
（脊髄損傷治療剤） （ペルフルブタン/前立腺癌・乳腺腫瘍の造影/超音波造影剤）

領域

その他

骨・関節

感染症

免疫・
アレルギー

循環代謝

癌
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2011年7月（2011年度 第1四半期決算発表）以降の主な変更

ステージの変更

　　　　PLX4032（メラノーマ/BRAF阻害剤/米/承認）

　　　　KMD-3213（排尿障害改善/α1A受容体選択的拮抗剤/中国/承認）

　　　　CS-747（脳梗塞/抗血小板剤/日/P3）

中止

         DU-176b（静脈血栓塞栓（術後）/経口FXa阻害剤/米欧/P2）
         SUN11031（COPDカヘキシア/米欧/P2）
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循環代謝 【原則P2以降の開発品を掲載しています】
開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

DU-176b エドキサバン
トシル酸塩水和物

経口 FXa阻害剤
①心房細動に伴う心原性脳梗塞の予防（AF）

②静脈血栓塞栓症（VTE）
③術後静脈血栓塞栓症

第一三共
米欧
日
亜

 ①P3、②P3、③-
  ①P3、②P3、③承認
 ①P3、②P3、③ -

・血液が凝固する過程で重要な役割を果たすFXa(血液凝固第Xa因子)を阻害する。
・ヒトにおける高い経口吸収性が認められた1日1回投与が可能な経口FXa阻害剤である。
・前臨床試験および臨床試験において、肝機能異常を引き起こす可能性が低いことを確認している。
・2010年11月、心房細動を対象とした第3相国際共同試験（ENGAGE AF-TIMI 48）の登録完了。
・2010年1月より深部静脈血栓/肺塞栓症患者における静脈血栓塞栓症予防の第3相国際共同試験（HOKUSAI VTE）を開始。
・2011年7月、日本で下肢整形外科手術患者における静脈血栓塞栓症の発症抑制で販売開始。製品名：リクシアナ

開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

CS-747 プラスグレル塩酸塩 経口 抗血小板剤
①PCIを伴う急性冠症候群
②急性冠症候群薬物治療

③脳梗塞

第一三共
宇部興産

米欧亜
日

  ①承認、②P3、③-
  ①P3、   ②-、   ③P3

・血小板表面でP2Y12アデノシン二リン酸（ADP: adenosine diphosphate）受容体を遮断し、血小板の活性化および凝集を抑制する。
・米国、欧州はイーライリリーとの共同開発。日本は自社開発。
・2008年6月より、新たに血管再建術（PCI）を予定していない急性冠症候群患者（ACS-MM）を対象として、薬物治療試験の第3相試験（TRILOGY ACS）を実施中。
・PCIを実施した急性冠症候群（ACS-PCI）の治療薬として、2009年2月に欧州、2009年7月に米国で承認取得。製品名：エフィエント
・日本ではACS-PCI患者・待機的PCI患者・慢性期脳梗塞患者をそれぞれ対象とした3試験の第3相試験を実施中。

癌
開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

ARQ 197 tivantinib 経口 c-Met阻害剤 - ArQule 米欧 P3

・c-Metは、肝細胞増殖因子HGFの受容体で細胞運動、細胞増殖、アポトーシス誘導、血管新生、浸潤など様々な細胞内シグナル伝達に関与。
・c-Metの変異は、胃癌、小児肝細胞癌、頭頚部癌で、発現亢進は大腸癌、肝細胞癌、膵臓癌、前立腺癌、乳癌等で認められる。
・複数の癌腫をターゲットとした臨床試験を実施中。
・非小細胞肺癌を目標適応とした第3相試験を実施中。

開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

CS-1008 tigatuzumab 注射 抗DR5抗体 - 第一三共
米欧
日亜

P2

・ヒトDeath Receptor 5（DR5）に対するアゴニスティックなマウスモノクローナル抗体であるTRA-8のヒト化抗体。
・DR5は、ほとんどの正常細胞では発現していないことから腫瘍細胞選択的に作用することが期待される。
・細胞表面にDR5を発現した癌細胞に対してアポトーシスを誘導する。
・複数の癌腫をターゲットとした臨床試験を実施中。　
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開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

DE-766 ニモツズマブ 注射 抗EGFR抗体 - CIMYM
ﾊﾞｲｵｻｲｴﾝｽ

日 P2

・Epidermal Growth Factor Receptor（EGFR、上皮細胞成長因子受容体）に対するヒト化モノクローナル抗体。
・皮膚毒性に関する安全性と他のEGFR抗体に匹敵する有効性から、ベストインクラスのEGFR抗体として期待される。
・複数の癌腫をターゲットとした臨床試験を実施中。　

開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

CS-7017 efatutazone 経口 PPARγ活性化剤 - 第一三共
米欧
日亜

P2
P1

・In vitroにおいて、癌細胞を殺さずその増殖を抑制。従来の化学療法と比べ、安全性の懸念が低いことが期待される。
・複数の癌腫をターゲットとした臨床試験を実施中。　

開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

U3-1287 - 注射 抗HER3抗体 - 第一三共
(U3ﾌｧｰﾏ）

米欧
日

P2
P1

・Epidermal growth factor Receptor（EGFR、上皮細胞成長因子受容体）ファミリー受容体のひとつ。
・HER3は多くの癌細胞で高発現しており、EGFRあるいはHER2とのヘテロダイマーは、これらのホモダイマーよりも細胞分裂活性が高い。
・複数の癌腫をターゲットとした臨床試験を実施中。　

開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

PLX4032 vemurafenib 経口 BRAF阻害剤 - 第一三共
（Plexxikon）

米
欧

承認
申請

・Plexxikon Inc.が創製した化合物。2006年からロシュと提携し共同開発。
・FDAが承認した診断薬によりBRAF V600E変異が検出された切除不能または転移性の悪性黒色腫（メラノーマ）の個別化医療の治療薬。

開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

PLX3397 - 経口 Fms/Kit/Flt3-ITD阻害剤 - 第一三共
（Plexxikon） 米 P2

・ホジキンリンパ腫を対象とした第2相試験を実施中。
・複数の癌腫において臨床試験を検討中。
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感染症
開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

CS-8958 ﾗﾆﾅﾐﾋﾞﾙｵｸﾀﾝ酸ｴｽﾃﾙ水和物 吸入 ノイラミニダーゼ阻害剤 インフルエンザ　①治療、②予防 第一三共
米欧
日

P1
①承認、②P3

・長時間作用型のノイラミニダーゼ阻害剤。
・米国、欧州でビオタ社と共同で導出活動中。日本では自社開発。
・インフルエンザウイルスの感染部位である肺、気管に直接作用する吸入剤。
・予防に対して第３相試験を実施中。
・日本での治療に対する承認取得：2010年9月。製品名：イナビル

骨・関節
開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

AMG 162 デノスマブ（遺伝子組換え） 注射 抗RANKL抗体

①癌骨転移
②骨粗鬆症

③乳癌補助療法
④関節リウマチ

アムジェン 日
①申請
②③P3
④P2

・骨吸収の鍵となるメディエーターであるRANKリガンドを特異的にターゲットとする完全ヒト型モノクローナル抗体。
・2007年7月アムジェンより導入し、日本国内での開発権取得。
・骨粗鬆症、乳癌補助療法に対して、第3相試験実施中。関節リウマチに対して第2相試験実施中。
・癌骨転移に対して、第3相国際共同試験に参加。2010年8月、国内承認申請。

免疫・アレルギー
開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

SUN 13834 - 経口 キマーゼ阻害剤 アトピー性皮膚炎 第一三共
（ｱｽﾋﾞｵﾌｧｰﾏ）

米 P2

・肥満細胞から放出されアレルギー反応に関与する内因性蛋白分解酵素であるキマーゼを阻害する。
・新規メカニズムの経口アトピー性皮膚炎治療薬になると期待される。

17



その他
開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

KMD-3213 シロドシン 経口 α1Ａ受容体選択的拮抗剤 前立腺肥大に伴う排尿障害改善 ｷｯｾｲ薬品 中国 承認

・前立腺のα１A受容体をブロックし尿道の緊張を弛緩させ、尿道抵抗を改善する。
・既存薬に比べα１A受容体に対する選択性が高いため、循環器系への副作用が少なく、また自覚症状の早期改善が期待される。
・日本では、ユリーフの販売名で第一三共、キッセイ薬品が販売。
・中国での承認取得：2011年8月

開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

SUN 11031 ヒトグレリン（慣用名） 注射
摂食亢進作用/

消化管運動促進作用
神経性食欲不振症 第一三共

（ｱｽﾋﾞｵﾌｧｰﾏ）
日 P3

・現在までに発見されている摂食行動に関係するホルモンの中で、グレリンは唯一の末梢性の内因性摂食亢進因子であり、あわせて強力な成長ホルモン分泌促進作用を有する。
・神経性食欲不振症を対象に国内で第3相試験を実施中。

開発番号 一般名 剤形 薬効 目標適応 オリジン 開発地域 ステージ

DD-723-B ペルフルブタン 注射 超音波造影剤
前立腺腫瘍の造影
乳腺腫瘍の造影

GEHC 日
P3
P3

・日本において製品名 超音波診断用造影剤 ソナゾイド注射用 16µL で販売。
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1. 連結損益計算書推移 （2010年度）
第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

単位：億円 対売上 実績 前同 対売上 実績 前同 対売上 実績 前同 対売上 実績 前同 対売上 実績 増減 前同

売上高 100% 2,564 +12.9% 100% 2,425 -0.4% 100% 2,492 -2.3% 100% 2,193 -3.2% 100% 9,674 153 +1.6%

売上原価 25% 641 +2.5% 31% 744 -0.4% 30% 746 -1.1% 31% 686 +5.0% 29% 2,817 36 +1.3%

売上総利益 75% 1,924 +16.9% 69% 1,680 -0.4% 70% 1,746 -2.8% 69% 1,507 -6.4% 71% 6,857 116 +1.7%

販売費及び一般管理費 51% 1,313 -4.7% 57% 1,390 -3.9% 58% 1,441 +2.6% 68% 1,492 -4.1% 58% 5,635 -150 -2.6%
研究開発費 17% 436 -3.4% 19% 457 -6.7% 21% 530 +11.4% 24% 520 -5.6% 20% 1,943 -25 -1.3%
その他経費 34% 877 -5.4% 38% 933 -2.5% 37% 911 -2.0% 44% 972 -3.3% 38% 3,692 -125 -3.3%

営業利益 24% 611 +128.1% 12% 290 +20.6% 12% 305 -22.2% 1% 15 -72.2% 13% 1,221 266 +27.9%

営業外損益 90 -65 74 -4 96 20
営業外収益 118 -17 75 56 232 -50
営業外費用 28 48 0 60 136 -70

経常利益 27% 701 +877.7% 9% 226 -50.0% 15% 380 -1.1% 1% 12 -90.7% 14% 1,318 286 +27.8%

特別損益 -40 55 -12 -116 -113 -56
特別利益 8 68 9 43 128 69
特別損失 48 13 22 159 242 125

税金等調整前純利益 26% 661 +665.1% 12% 280 -37.7% 15% 367 -1.6% -5% -104 - 12% 1,204 230 +23.7%

法人税等／少数株主損益 330 90 92 -9 503 -52
法人税等 266 82 80 -9 418 -82
少数株主損益 65 8 12 0 85 30

純利益 13% 331 - 8% 191 -24.1% 11% 275 +33.8% -4% -95 - 7% 701 283 +67.5%

参考：実効税率 実績 40% 29% 22% - 35%
参考：海外売上高比率 実績 52% 51% 46% 53% 51%

2. 為替レート （2010年度）

実績 実績 実績 実績 実績 増減
USD／円 92.02 88.95 86.53 85.72 85.72 -7.14
EUR／円 117.00 113.84 113.31 113.13 113.13 -18.03
INR／円 1.98 2.01 1.96 1.93 1.93 -0.02

2010年度 累計

第1四半期 第2四半期累計 2010年度累計第3四半期累計 2010年度累計

ご参考：ヒストリカルデータ

Historical Data 1



3. セグメント情報 （2010年度）
第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

対売上 実績 前同 対売上 実績 前同 対売上 実績 前同 対売上 実績 前同 対売上 実績 増減 前同

売上高 100% 2,016 +2.1% 100% 1,988 -4.0% 100% 2,137 -2.4% 100% 1,813 -0.3% 100% 7,955 -100 -1.2%
売上原価 22% 449 -1.1% 27% 544 +0.1% 26% 550 -1.1% 26% 476 +0.5% 25% 2,018 -8 -0.4%

売上総利益 78% 1,567 +3.1% 73% 1,444 -5.4% 74% 1,588 -2.9% 74% 1,338 -0.6% 75% 5,937 -91 -1.5%
販売費及び一般管理費 56% 1,135 -7.0% 61% 1,212 -4.2% 60% 1,277 +2.7% 73% 1,315 -2.5% 62% 4,939 -137 -2.7%

研究開発費 20% 403 -6.2% 22% 435 -6.9% 24% 506 +12.0% 27% 496 -4.0% 23% 1,840 -25 -1.3%
その他経費 36% 732 -7.4% 39% 777 -2.6% 36% 771 -2.6% 45% 819 -1.5% 39% 3,099 -112 -3.5%

営業利益 22% 433 +44.0% 12% 232 -11.6% 15% 311 -20.6% 1% 23 -1422.3% 13% 998 46 +4.8%
営業外収益 18 19 26 9 72 2
営業外費用 17 20 -1 34 70 9

経常利益 22% 434 +34.8% 12% 231 -12.6% 16% 337 -12.9% 0% -2 - 13% 1,000 38 +4.0%
特別利益 8 38 14 43 102 57
特別損失 42 10 7 150 209 93

税金等調整前純利益 20% 400 +18.8% 13% 259 -1.6% 16% 344 -8.6% -6% -109 - 11% 893 2 +0.2%
法人税等 177 75 85 -31 306 -237
少数株主損益

純利益 11% 223 +122.8% 9% 183 +39.4% 12% 260 +30.0% -4% -78 - 7% 588 239 +68.6%

売上高 100% 549 +84.9% 100% 438 +20.1% 100% 355 -1.4% 100% 389 -12.6% 100% 1,731 264 +18.0%
売上原価 35% 192 +12.0% 46% 200 -1.8% 55% 195 -1.7% 54% 210 +16.6% 46% 798 44 +5.8%

売上総利益 65% 357 +184.1% 54% 237 +48.0% 45% 160 -1.1% 46% 179 -32.5% 54% 933 221 +31.0%
販売費及び一般管理費 30% 164 +13.9% 39% 171 +2.9% 43% 154 +5.3% 43% 167 -13.5% 38% 656 7 +1.0%

研究開発費 6% 33 +56.2% 7% 30 +32.0% 8% 28 +19.0% 7% 28 -19.0% 7% 120 17 +16.7%
その他経費 24% 131 +6.7% 32% 141 -1.8% 35% 125 +2.6% 36% 139 -12.3% 31% 535 -11 -2.0%

営業利益 35% 193 -1171.9% 15% 66 -1214.7% 2% 6 -60.0% 3% 11 -83.9% 16% 277 214 +338.8%
営業外収益 100 -30 49 42 162 -50
営業外費用 11 27 1 1 39 -105

経常利益 52% 283 -220.1% 2% 9 -95.4% 16% 55 +374.9% 14% 53 -65.1% 23% 400 270 +207.8%
特別利益 0 52 0 -1 51 38
特別損失 7 1 15 60 83 82

税金等調整前純利益 50% 276 -217.5% 14% 60 -70.2% 11% 40 +249.7% -2% -8 - 21% 368 226 +158.6%
法人税等 92 15 1 24 132 34
少数株主損益 1 1 1 1 3 1

純利益 33% 184 - 10% 45 -68.3% 11% 38 - -9% -33 - 14% 233 191 +456.4%

売上高 -1 -1 -1 -9 -12
売上原価 0 0 1 0 1

売上総利益 -1 -1 -2 -9 -13
販売費及び一般管理費 15 7 10 10 41

研究開発費 0 -8 -4 -4 -17
その他経費 15 15 14 14 58

営業利益 -15 -7 -12 -19 -54
営業外収益 0 -7 -1 5 -2
営業外費用 1 0 25 26

経常利益 -15 -15 -13 -39 -82
特別利益 0 -22 -5 1 -25
特別損失 2 0 -52 -50

税金等調整前純利益 -15 -39 -17 14 -57
法人税等 -3 -8 -6 -2 -20
少数株主損益 64 7 11 -1 82

純利益 -76 -38 -22 16 -120

2010年度 累計

第一三共グループ

ランバクシーグループ

セグメント間取引・連結調整等

ご参考：ヒストリカルデータ
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4. 主要ビジネスユニットの状況 （2010年度）

実績 前同 実績 前同 実績 前同 実績 前同 実績 前同

単位：億円
連結売上高 2,564 +12.9% 2,425 -0.4% 2,492 -2.3% 2,193 -3.2% 9,674 +1.6%

日本カンパニー （国内） 1,053 +0.6% 1,030 -1.7% 1,168 -1.4% 910 +7.6% 4,160 +0.9%
オルメテック 207 +8.7% 211 +6.5% 230 +3.5% 176 +8.5% 823 +6.6%
レザルタス 18 - 1 - 13 - 14 - 47 -
カルブロック 37 +6.5% 35 +0.6% 38 -0.6% 29 +1.3% 140 +1.9%
ロキソニン 130 +15.9% 139 +11.0% 147 +10.0% 126 +27.3% 542 +15.3%
クラビット 78 -18.3% 75 -36.7% 93 -14.5% 78 -31.7% 324 -25.8%
メバロチン 102 -17.9% 101 -18.9% 100 -22.0% 78 -8.8% 381 -17.6%
アーチスト 61 +1.8% 58 -1.6% 63 -0.9% 54 +8.5% 237 +1.6%
オムニパーク 64 -10.1% 66 -12.4% 65 -8.5% 54 -0.2% 250 -8.3%
ユリーフ 25 +11.2% 25 +9.2% 28 +9.2% 23 +16.5% 101 +11.3%
イナビル - - - - 28 - 39 - 66 -
ワクチン類 17 +36.2% 46 +139.8% 85 -1.2% 29 +128.3% 178 +35.6%
第一三共エスファ品 - - - - 26 - 20 - 46 -

第一三共ヘルスケア 93 -2.7% 117 -12.9% 132 +9.1% 106 +23.2% 448 +2.6%

第一三共 Inc. （米国） 336 +1.7% 339 +1.2% 346 +0.6% 284 -11.6% 1,305 -1.9%
オルメサルタン 252 +0.6% 247 -2.5% 246 -6.9% 199 -19.8% 945 -7.1%

ベニカー／ベニカーHCT 214 -2.9% 207 -6.8% 206 -9.4% 170 -22.5% 797 -10.4%
エイゾール 38 +25.8% 34 +6.8% 35 -5.3% 26 -9.7% 133 +4.1%
トライベンゾール - - 7 - 5 - 3 - 15 -

ウェルコール 70 +1.8% 74 +13.4% 79 +7.6% 63 -8.3% 285 +3.6%
エフィエント（共同販促収入） 4 - 8 - 11 - 13 - 34 -

ルイトポルド （米国） 147 +10.4% 137 +1.3% 115 -8.5% 140 +10.5% 539 +3.5%
ヴェノファー 84 +5.2% 77 -5.0% 58 -27.1% 87 +8.4% 307 -4.6%

第一三共ヨーロッパGmbH 148 -14.6% 166 -10.0% 181 -5.0% 169 -17.2% 664 -11.7%
オルメサルタン 96 +4.5% 117 +4.5% 134 +7.9% 115 -14.7% 462 -0.2%

オルメテック／オルメテックプラス 79 -4.2% 93 -6.7% 101 -1.6% 94 -17.9% 367 -8.1%
セビカー 17 +84.9% 24 +97.4% 23 +5.7% 20 -0.4% 84 +32.5%
セビカーHCT - - - - 10 - 1 - 11 -

アジア／中南米 （ASCA） 59 +12.7% 71 +12.8% 68 +3.3% 76 -0.4% 274 +6.4%
第一三共製薬（北京） 11 +17.8% 11 +3.6% 11 -6.3% 9 -2.2% 42 +2.9%
第一三共製薬（上海） 14 +35.5% 17 +32.5% 16 +10.5% 18 +20.7% 66 +23.8%
台湾第一三共 8 -8.6% 8 +1.0% 8 +13.5% 10 +29.2% 34 +7.9%
韓国第一三共 10 +31.4% 9 +2.9% 10 +9.7% 11 +29.6% 40 +17.9%
第一三共タイ 2 +35.8% 3 +22.8% 3 +53.4% 3 +26.9% 12 +33.8%
第一三共ブラジル 10 +36.5% 14 +39.5% 14 +6.4% 13 -19.9% 52 +9.5%
第一三共ベネズエラ 4 -46.7% 7 -18.7% 6 -25.1% 11 -32.7% 29 -30.5%

ランバクシー・ラボラトリーズ Ltd. 548 +84.7% 437 +19.9% 354 -1.6% 380 -14.5% 1,719 +17.3%

その他 180 +25.6% 128 -25.1% 127 -20.2% 128 -20.0% 563 -11.1%
レボフロキサシン輸出・特許料等 71 -16.2% 72 -25.3% 66 -27.5% 72 -16.8% 281 -21.7%
エフィエント共同販促収入（欧） 4 - 2 - 4 +278.5% 7 +97.7% 18 +285.9%

第3四半期第2四半期第1四半期 2010年度 累計第4四半期

ご参考：ヒストリカルデータ

Historical Data 3



【参考】 現地通貨ベース売上高 （2010年度）

実績 前同 実績 前同 実績 前同 実績 前同 実績 前同

単位：USD Mn
第一三共 Inc. （米国） 365 +7.6% 394 +10.2% 422 +10.3% 342 -3.3% 1,522 +6.3%

オルメサルタン 274 +6.4% 287 +6.2% 300 +2.3% 241 -12.2% 1,102 +0.6%
ベニカー／ベニカーHCT 233 +2.7% 241 +1.6% 251 -0.5% 205 -15.2% 930 -2.9%
エイゾール 42 +33.1% 39 +16.9% 42 +4.6% 32 -1.0% 155 +12.7%
トライベンゾール - - 7 - 6 - 4 - 17 -

ウェルコール 76 +7.6% 85 +23.1% 95 +17.8% 76 +0.3% 333 +12.2%
エフィエント（共同販促収入） 4 - 9 - 13 - 15 - 40 -

単位：USD Mn
ルイトポルド （米国） 160 +16.7% 159 +10.6% 142 +1.2% 168 +20.1% 629 +12.1%

ヴェノファー 92 +11.3% 90 +3.8% 72 -18.5% 104 +17.5% 358 +3.4%

単位：EUR Mn
第一三共ヨーロッパGmbH 126 -3.2% 149 +8.3% 161 +12.1% 150 -7.0% 587 +2.3%

オルメサルタン 82 +18.4% 105 +25.4% 119 +27.3% 102 -3.9% 408 +15.7%
オルメテック／オルメテックプラス 68 +8.5% 83 +12.0% 90 +16.1% 83 -7.6% 324 +6.5%
セビカー 14 +109.5% 21 +136.0% 20 +24.9% 18 +12.8% 74 +53.6%
セビカーHCT - - - - 9 - 1 - 10 -

単位：INR Bn
ランバクシー・ラボラトリーズ Ltd. 28 +76.3% 21 +17.1% 19 +4.6% 21 -9.0% 89 +18.5%

5. グローバル製品売上高 （2010年度）

実績 前同 実績 前同 実績 前同 実績 前同 実績 前同

単位：億円
オルメサルタン 602 +7.6% 614 +3.4% 657 +1.6% 542 -7.0% 2,415 +1.4%

オルメテック（日） 207 +8.7% 211 +6.5% 230 +3.5% 176 +8.5% 823 +6.6%
レザルタス（日） 18 - 1 - 13 - 14 - 47 -
ベニカー／ベニカーHCT（米） 214 -2.9% 207 -6.8% 206 -9.4% 170 -22.5% 797 -10.4%
エイゾール（米） 38 +25.8% 34 +6.8% 35 -5.3% 26 -9.7% 133 +4.1%
トライベンゾール（米） - - - - 5 - 3 - 15 -
オルメテック／オルメテックプラス（欧） 79 -4.2% 93 -6.7% 101 -1.6% 94 -17.9% 367 -8.1%
セビカー（欧） 17 +84.9% 24 +97.4% 23 +5.7% 20 -0.4% 84 +32.5%
セビカーHCT（欧） - - - - 10 - 1 - 11 -
その他子会社/輸出等 28 +7.7% 39 +25.4% 35 -6.2% 38 +0.8% 139 +6.0%

レボフロキサシン 170 -14.3% 169 -28.0% 181 -18.3% 172 -21.1% 691 -20.7%
クラビット（日） 78 -18.3% 75 -36.7% 93 -14.5% 78 -31.7% 324 -25.8%
輸出・特許料等 71 -16.2% 72 -25.3% 66 -27.5% 72 -16.8% 281 -21.7%
その他子会社 21 +15.8% 22 +10.6% 21 +2.0% 22 +25.6% 87 +12.9%

プラバスタチン 119 -19.1% 118 -21.5% 116 -21.8% 96 -8.3% 449 -18.4%
メバロチン（日） 102 -17.9% 101 -18.9% 100 -22.0% 78 -8.8% 381 -17.6%
その他子会社/輸出等 17 -25.8% 17 -34.1% 16 -20.9% 18 -6.1% 68 -22.8%

プラスグレル 8 - 10 - 15 - 20 - 52 +889.6%
共同販促収入（米） 4 - 8 - 11 - 13 - 34 -
共同販促収入（欧） 4 - 2 - 4 +278.5% 7 +97.7% 18 +285.9%

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期

2010年度 累計

2010年度 累計

ご参考：ヒストリカルデータ
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一般名 略称 薬効 発売年 オリジン 販売提携

日本カンパニー （国内）
オルメテック オルメサルタン 高血圧症治療剤 2004年 第一三共 興和
レザルタス オルメサルタン／アゼルニジピン 高血圧症治療剤 2010年 第一三共
カルブロック アゼルニジピン 高血圧症治療剤 2003年 宇部興産
ロキソニン 1986年 第一三共

ロキソニンパップ 2006年 リードケミカル
ロキソニンテープ 2008年 リードケミカル
ロキソニンゲル 2010年 第一三共

メバロチン プラバスタチン 高コレステロール血症治療剤 1989年 第一三共
クラビット レボフロキサシン 合成抗菌剤 1993年 第一三共
オムニパーク イオヘキソール 造影剤 1987年 GEヘルスケア
アーチスト カルベジロール 高血圧症治療剤 1993年 ロシュ
ユリーフ シロドシン 排尿障害治療剤 2006年 キッセイ薬品 キッセイ薬品
イナビル ラニナミビル 抗インフルエンザウイルス剤 2010年 第一三共

New メマリー メマンチン アルツハイマー型認知症治療剤 2011年 メルツ
New ネキシウム エソメプラゾール プロトンポンプ阻害剤 2011年 アストラゼネカ アストラゼネカ

第一三共 Inc. （米国）
オルメサルタン

ベニカー オルメサルタン 2002年
ベニカーHCT オルメサルタン／ヒドロクロロチアジド 2003年
エイゾール オルメサルタン／アムロジピン 2007年
トライベンゾール オルメサルタン／アムロジピン／ヒドロクロロチアジド 2010年

ウェルコール コレセベラム
高コレステロール血症治療剤／

2型糖尿病治療剤
2000年 ジェンザイム

エフィエント（共同販促収入） プラスグレル 抗血小板剤 2009年 第一三共
宇部興産

イーライリリー

ルイトポルド （米国）
ヴェノファー 注射用ショ糖鉄 貧血治療剤 2000年 バイフォー フレゼニウス

第一三共ヨーロッパGmbH （欧州）
オルメサルタン

オルメテック オルメサルタン 2002年
オルメテックプラス オルメサルタン／ヒドロクロロチアジド 2005年
セビカー オルメサルタン／アムロジピン 2009年
セビカーHCT オルメサルタン／アムロジピン／ヒドロクロロチアジド 2010年

エフィエント（共同販促収入） プラスグレル 抗血小板剤 2009年 第一三共
宇部興産

イーライリリー

製品名

高血圧症治療剤 第一三共

ロキソプロフェン 消炎鎮痛剤

高血圧症治療剤 第一三共

メナリーニ
ファイザー
ニコメッド

ご参考：主要製品レファレンス
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